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 مبانی ساختار تشکیلات اسلامی از نگاه شهید مطهری
 ، طلبه درس خارجعلی مهدیان         

 
زیادی سیمای یک  توان تا حدّها مینآوسیله هتعبیه شده که بمطهری ای شهید اصول و ضوابطی در ساختار نظام اندیشه

ه مورد توجّ آن،موریت و برنامه حرکت أباید بعد از مم نمود. ساختار یک تشکیلات البته ساختار تشکیلاتی توحیدی را تجسّ
چهارستون  ،هایی نظریاما به هرحال چارچوب .تغییر نماید ،بسا متناسب با مقاطع مختلف حرکت و مسیرقرار گیرد و چه

وحیدی مورد پسند یک تشکیلات ت ،شود هر ساختارمباحثی وجود دارد که موجب می و دنداریک تشکیلات را ثابت نگاه می
  .موریتی و امکاناتی یک سازمانأمباحثی بیش از اقتضائات م ؛واقع نشود

قرار  بررسیاحی ساختار یک تشکیلات را مورد برای طرّاستاد مطهری ه ی مورد توجّساسکنیم مبانی ادر این مقاله سعی می
زیادی روشن  به تشکیلات را تا حدّمطهری که تفاوت نوع نگاه شهید ماست نظر  جا مدّ در این ایاصول و مبانی .دهیم
  .کندمی

 یشان،امانده از و آثار باقی در تحلیل متون .است مطهریتی شهید مباحث با همان نظام اولویّطرح  ،دغدغه اصلی این نوشتار
ی رخب .استپدیدآورنده متن بوده  نظر مدّگونه که تفکیک نمایم؛ همان درستیرا به مهم است که اصل و فرع مباحث بسیار

کرده و  و گزینش جدا او ای را از آثاری و حاشیهئمباحث جز ،ی نسبت دهنددیگرکه حرفی را به عادت دارند برای این
که پدیدآورنده در مقام بیان  وجود دارداین احتمال نتیجه کاملاً در  .گیری کنندو نتیجه بخشندسامان  ،متناسب با غرض خود

 ،هاو کنار هم قراردادن آن مؤلفّرف نقل قول از یک ه نمود که ص  این را باید توجّ .نبوده باشد ،شودمی نقلمباحثی که 
باید مجموعه مباحث ایشان  ،از ما سر نزند مطهری که چنین خطایی در تحلیل متون شهیدبرای این .کندکفایت نمی

ایرادی ندارد اگر فروعی از این  ،د و البته بعد از اینگرداصطیاد  ستاد،نظر ا رئیسی مدّ  طالبشود و م لحاظ ،عنوان یک کلّ به
 . و بسط یابدکشف  ،اصول
توان گفت می ؛ه قرار نگیردورد توجّ مبه مباحث مختلف وجود دارد که حیف است  مطهری هایی در نوع رویکرد شهیدویژگی

 باشد:را دارا می ی ذیلهاویژگی اجمالاً ،ای ایشانساختار اندیشه
  .کند همه ابعاد را ببیند و مورد تحلیل قرار دهدگراست و سعی میامعیتج لاًاوّ

نگر و هم با مباحث را هم با رویکرد خرد و جزء یعنی .کندحفظ می ،نگری را در عین پرداختن به خرده مسائلکلان ثانیاً
 .نمایدمیگرا تحلیل نگر و کلّ رویکرد کلان

  .شوددیده می ی تفکرّ استادجاعنوان یک دغدغه اصلی در همهبه ،توحیدی است و این به وضوح ثالثاً 
  .سامان دهد ،به نفع وضعیت طبیعی و فطری انسانمباحث را کند به این معنی که سعی می ؛گراستفطرت رابعاً
قرائتی نزدیک به هم با آن ،نباید فراموش کرد که مبانی اصلی نظرات ایشان را باید در فلسفه صدرایی نیزرا  مهم هنکتیک 

 عرفان اسلامی جستجو نمود.

  
موجودی زنده است که  ،جامعه .هویتی دارد و روحی مانند انسان ،که تشکیلات شدهاشاره  ،این پرونده مقالات دیگردر 

 ؛د باید به جامعه توحیدی منتهی شودحرکت توحیدی انسان موحّ  ،براساس نگرش توحیدی .تر از انسان استیافتهتکامل
اما از اصول و مبانی  ،ای نیستساده سخن ،این .ستطبیعی حرکت به سمت خدامسیر   ،نآکه تشکیل جامعه و تکامل چرا
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صورت جامع و فطرتی دارد که باید به ،شناسانه بیان کردیم که انسانهمچنین با نگاهی انسان .آیدنظرات شهید به دست می
 ،لذا او ناچار است برای تکامل نهایی خود .دهداجتماعی تشکیل میا فطرت ربخشی از فطرت  .رشد کند ،نهایت در حدّ 

انسان باید به تشکیل تشکیلات و سپس  بنابراین .دست بزند ،به رشد و بسط این فطرت یشوسیله عمل و رفتار خوهب
  .دروی بیاورن آی و کیفی توسعه کمّ 

بسیاری از  .مورد مطالعه قرار دهیممطهری ز منظر شهید آن هستیم که مبانی ساختار تشکیلات را ا دنبالبه ادامهاما در 
 و تفاهم است.   هضمقابل  ،فضایی که در مقاله قبل طرح نمودیم باعنایت به ،کنیمجا مطرح میه اینمباحثی ک

  
 ه قرار داد: این مسائل را باید مورد توجّ  تشکیلات، برای طرح مبانی ساختار

ص شود نگرش شهید نسبت به روابط لذا باید مشخّ .گیردساختار تشکیلاتی براساس روابط بین افراد و رفتارها شکل می لاًاوّ
 در یک ساختار چیست؟ 

نوع نگرش شهید که ص نمود باید مشخّ بنابراین .گیرندساختارها براساس تقسیم کار و هماهنگی بین رفتارها شکل می ثانیاً
 چه نقشی قائل است؟  ،چگونه است؟ او برای عمل ،رها در دل یک سازمانو رفتا تقسیم کاربه 
 ن چیست؟ آگیری ساختار نقش دیگر ابعاد تشکیلات در شکل ؟گیردعد رفتاری شکل میبُ در صرفاً ،آیا یک تشکیلات ثالثاً 
با چه سازوکاری؟ موتور حرکت  ،کنداگر تغییر می ؟ساختار تشکیلاتی ثابت بماند یا تغییر کندآیا باید این مهم است که  رابعاً

 تغییر سازمان کجاست؟  
 : پردازیماحی ساختار یک تشکیلات میبه طرح چند اصل کلیدی در مبانی طرّ ،براساس مجموعه مسائل فوق

 
 م در دو محور عمودی و افقی: نظام عالَ -1

 ،هایی دارند که براساس آنویژگی ،کند. این دو محورتقسیم میم وجود را به دو نظام طولی و عرضی عالَ کلّ  استاد مطهری
  .ریزی کردها برنامهص نمود و برای آنها را مشخّتوان جایگاه ابعاد و اجزاء سازمانای میتا اندازه

 
 اصالت ربط:  -2
هم  ء،همه اشیا ؛وجود دارد ،مدر ذات عالَ  ،که ربط قرار گرفته مطهری ه شهیدهای مختلف مورد توجّبارها و به شکل ،این امر

ربط در  .دهدها را ربط تشکیل میعین ربط به یکدیگر هستند و هویت و ذات آن ،منظام افقی عالَدر در نظام عمودی و هم 
صال است و عین اتّ ،در محور زمان ،دار افقیزمان م یعنی همه عالَ ؛هم در محور زمان و هم در محور مکان است ،نظام افقی

باشد. اختیار و اراده انسان البته در درون این عین ربط می ،از زمان بین امور مختلف نیز لحظههر  رروابط موجود دعد در بُ
را ارتباط  ءهمه هویت اشیاکه باز باید گفت  ،ط انسان یا موجودات دیگریعنی با وجود تغییر روابط توسّ ؛ارتباط وجود دارد

 دهد. ها شکل مینآ
 

 : اجزاء و کلّ  ثیر متقابلأاصل ت -3
 طرفه نیست. یک ،ر وجود دارد و روابطثّأثیر و تأت ،بین امور مرتبط با هم ،ماصل مهم دیگر این است که در نظام افقی عالَ
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 : واحد صاحب روح بودن هر تشکیلات اصل کلّ  -4
ند و هر هستجوامع و نهادهای اجتماعی دارای روح مطهری، این بحث را در مقاله قبل بیان نمودیم که به عقیده شهید 

لذا احکام فقهی  .دخواهند شبازخواست  ،شعور دارند و در قیامت ،و تمایلات دارند اتادراک ،دارندمستقل هویتی  ،کدام
 . خواهند داشت نیز مخصوص به خود

 
 ها و تمایلات و رفتارها در یک تشکیلات: باورعد سه بُ -5
 مطهری، به عقیده شهید .در یکدیگر کنش و واکنش دارند باورها و تمایلات و رفتارها، عدسه بُ ،طور که بیان شدهمان
ای متقابل با عمل رابطه ،ایمان .شودم میباعث حرکت انسان در عالَ ،د و تمایلنپیوند بخورو باورها  اتباید به ادراک تتمایلا

د نها و تمایلات فطری دارباور ،انسان و جامعه ،بنا بر اصالت فطرت .دات باید سنجیده شوعد و دو مختصّدر دو بُ ،دارد و عمل
 دهد. شکل می شانها را تمایلاتو موتور حرکت آن

 
 تر خواهد بود: پیچیده ،لحاظ ساختاریتشکیلات پیشرفته به -6

پیچیدگی پیش  سمتاما این که چگونه یک تشکیلات به .استمعنای تقسیم کار بیشتر و هماهنگی بیشتر پیچیدگی به
بیشتر آن نیز هماهنگی و وحدت  ،تر شوداندازه که روح تشکیلات قویهر به  .ن تشکیلات استآوابسته به روح  ،رودمی

دلی ها را میزان همان پیچیدگی سازمانزمی ،ترتیببیشتر خواهد شد. به این ،خواهد شد و لذا تقسیم کار و ارتباطات ساختاری
خواهند  ،ی و تعداد نیروهای سازمان نیز متناسب با همین موضوعکند. همچنین میزان رشد کمّص میها مشخّو تفاهم آن

 بود. 
 

 ات سنجید: عد و دو محور مختصّعمل را باید در دو بُ -7
ن است آاهمیت بیشتری دارد و  ،شودت که مربوط به محور عمودی میاما روح عمل یا نیّ .رندثّ ؤاین دو محور در یکدیگر م

ی اندکثیر أاما ت ،عد ادراکی و تمایلی استثیرگذار در بُأاگرچه ت ،باشد. عمل در محور افقیکننده در شکل عمل میتعیینکه 
 ند. دار داعتقاچنان که عرفا آن ؛هم با اولویت تمایلاتآن .مربوط به روح عمل و روح سازمان است ،ثیر اصلیأدارد و ت

مربوط به محور  ،کمال ؛تشکیلات کامل است ،تر استچه مهمآن ؛باید تفاوت گذاشت تامّ  با تشکیلاتبین تشکیلات کامل 
  .مربوط به محور افقی ،بودنم است و تامّ عمودی عالَ

 های اساسی بین تشکیلات توحیدی و غیر توحیدی بیان نمود که اینتوان تفاوتمی ،گانه فوقه به اصول هفتبا توجّ
 . خواهیم پرداخت فوقثار مبانی آبه تاحدّی در ادامه  .ت نشان خواهد دادشدّبه یلاتیدر ساختار تشکخود را  مسئله،

به تبیین بیشتر اصول فوق نیز کمک  این کار قطعاً  .د نشان دهیماستاثار آاکنون باید اصول فوق را در مباحث و مجموعه 
 خواهد نمود: 

 
 : نظام طولی و عرضی عالم -1

و  ممکناتترتیب در فاعلیت خدا نسبت به  ،اصطلاحو به ءفریدن و خلق اشیاآترتیب در  ،معلولت و مقصود از نظام طولی علّ
رتبه به رتبه و پشت سر یکدیگر نسبت به  ،دارد که موجودات ءوسیت او اقتضاذات پروردگار و قدّ علوّ  .از اوست ءصدور اشیا
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معلول ما قبل خود باشند. البته  ،کدامدیگری ایجاد شوند و هر یکی پس از ...م و ل و صادر دوّصادر اوّ .قرار داشته باشند ،او
  یکی از مخلوقات است. ،خود زمان و جا زمان مطرح نیستدر آن ؛زمانی نیستاولویت  ،بودنمبودن و دوّلاوّ از مقصود

ملائکه نیز سلسله بین خود  .مجریان فرمان او هستند ،س همه موجودات قرار دارد و ملائکهأذات حق در ر ،در این نظام
  ناپذیر است.فعین ذات اوست و تخلّ  ،شود که مرتبه هر موجودجا روشن میاز این ق است.محقّ  ،مراتب

نظام دیگری بر خصوص جهان  ،کندن میمعیّ ،علاوه بر نظام طولی که ترتیب موجودات را از لحاظ فاعلیت و خالقیت
نظام عرضی نامیده  ،این نظام .کندوجودآمدن یک پدیده را تعیین میهعدادی بإی و طبیعت حاکم است که شرایط مادّ

ی هر حادثه در مکان و زمان خاصّ .کندصی پیدا میوضع قطعی و مشخّ  ،شود و به موجب این نظام است که تاریخ جهانمی
  1.گرددظرف حوادث معینی می ،ید و هر زمان خاص و مکان خاصآپدید می

 
 : اصالت ربط -2
افراد را  ،درست مانند مراتب اعداد. در یک صف اتوبوس ؛ناپذیر استفعین ذات اوست و تخلّ مرتبه هر وجود ،طولیدر نظام 

ممکن  ،اش بعد از عدد چهار استعدد پنج که رتبه ؛توان عقب و جلو کردولی مراتب اعداد را نمی ،توان جلو و عقب کردمی
 تواند باشد. به جز عدد سه چیزی نمی ،قبل از عدد چهار ؛نیست قبل از آن قرار بگیرد

صل و های جهان به یکدیگر متّهمه قسمت ؛از سایر حوادث نیست منفرد و مستقلّ ،ای در جهانهیچ حادثه ،در نظام عرضی
اصل  .وردآوجود میجانبه بهشود و یک پیوستگی عمومی و همهجهان را شامل می ءهمه اجزا ،صال و ارتباطاین اتّ .مرتبطند

 ،اصلی است که حکمت الهی -واریوحدت اندام -اصل وحدت واقعی جهان  ،عبارت دیگربه یکدیگر و به ءوابستگی اشیا
مانند حلقه زنجیر به یکدیگر  ،سلسله حوادثشود و معنا می« ناپذیری جهانتجزیه» در این اصل، .رداتکیه فراوان بر آن د

  2.نداصلمتّ
 

 : در کلّ  ءثیر متقابل اجزاأاصل ت -3
ط افلاطون و بار این اصل توسّ لیناوّ .ان استمورد قبول دانشمند ،ثیر متقابل در طبیعتأیا اصل ت از کلّ ءاصل تبعیت جز
که پاسخ نیکی  یدانتظار نداشته باش .یک دستگاه مرتبط و یک ارگانیسم زنده است ،جهان در مجموع خود 3ارسطو ابراز شد.

زند و پاداش سر می شماای از نیکی در نقطه احیاناً  ؛سرزده است شماکه در آن نقطه نیکی از  درا از همان نقطه دریافت کنی
  4.کرد ددریافت خواهی د،را نداری شدیگر که انتظار این را در نقطهآ

هایی نیز با هم شوند. البته تفاوتپیوند عمیقی با یکدیگر دارند و از یکدیگر نتیجه گرفته می ،ثیر متقابل و اصالت ربطأاصل ت
رابطه ایمان و از بحث  مثل .کندن اشاره میآمواقع نیز به  رخیاین اصل را قبول دارد و در ب ،شهیداستاد دارند. به هرحال 

  5.عمل

                                                           
 133-127صص ،1ج ،مجموعه آثار .1

 82و 81صص ،15ج ،ناهم/  133-131ص، ص1ج همان، .2

 130ص ،2ج ،اصول فلسفه و روش رئالیسم .3

 237ص ،2ج ،ثارآمجموعه  .4

 304ص ،1ج همان، .5
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 واحد صاحب روح بودن هر تشکیلات:  اصل کلّ  -4

 ،ی داردهایتقوانین و نظامات و سنّ ،خود برایب حقیقی است و که یک مرکّدر عین این ،نیز مانند فرد انسان هاجامعه انسان
ی که در ساختمان آن عناصر متضادّ ،ابع اراده فردی خاص از افراد انسان نیستت ،خود و مجموع تاریخ یتو جامعه در کلّ

  6.دهندی از دست نمیکلّهویت خود را به ،...فکری و صنفی و  ،های سیاسییعنی گروه ،کار رفته استبه
 

 همانند انسان: ؛و تمایلات و رفتارها در یک تشکیلاتها باورعد سه بُ -5
باید در پیکر  .ترکیبی است از روح و بدن ،. یک موجود زندهنسبت بدن به روح است ،سن فعلیسن فاعلی به حُنسبت حُ

  7.سن فاعلی دمیده شود تا آن عمل زنده شود و حیات یابدحُ ،سن فعلی داردعملی که حُ
های انسانی و تکامل در جنبه ،گاهیآتکامل در علم و  ؛در نظر گرفت انوتهای مختلفی میقسمتدر را ابعاد تکامل جامعه 

  8.م تکامل جامعه در ساختمان خود استسوّ ،های انسانیگرایش وعواطف 
 ییکی فطرت ادراکی و دیگر .الجمع نیستند و بلکه با هم هستندتوانیم داشته باشیم که با یکدیگر مانعةدو نوع فطرت می
  9.فطرت احساسی

سوی فعلیت گام بر ه بهروح ما با هر عمل اختیاری از قوّ .همان روح ماست ،حقیقی ما شخصیت واقعی ما و من   ،نآاز نظر قر
  10.کنددارد و اثر خاصیتی متناسب با اراده و هدف و مقصد خود کسب میمی
که هم در اصطلاح عرفای ما آمده است و هم  شودعنوان خلاصه میی تحت یککلّ طور های انسانی بهتوان گفت ارزشمی

ن این است که آو  .در متون اسلامی آمده است ،که در اصطلاح عرفا بیایددر اصطلاح علمای جدید آمده و بلکه قبل از آن
کس هر شود.تعبیر می «درد بودنصاحب»و  «درد داشتن»ست که از آن به چیزی ا ،شود گفت معیار اصلی انسانیتمی اصلاً

به همین  ،کنندکند که دیگران احساس نمیم درد دارد و دردی را احساس میبه هر اندازه که در عالَ ،که صاحب درد است
ا مساوی است ب ،ادراکی و احساس دردبی و شعوریمساوی لختی و بی ،دردیبی .تر استنسبت از دیگران بیدارتر و آگاه

  11.اری و شعور و ادراکآگاهی و بید
نقش اساسی را به گرایش و  و عد مرتبط با هم را برای جامعه قائل استسه بُ ،شهیداستاد توان گفت که با این حساب می

او تکامل و رشد ساختار را متناسب با رشد روح  ،این. روشن است که بنابردهدسپس ادراکات و در نهایت رفتار و ساختار می
 د. یاب شدتّ آنداری دلی و وحدت جامعه و هدفای تکامل پیدا کند که همگونهبه باید ساختار داند؛میجامعه 

 
 تر خواهد بود: لحاظ ساختاری پیچیدهبه ،تشکیلات پیشرفته -6

                                                           

 240ص، 2ج همان، .6

 297ص ،1ج همان،.  7

 675ص، 15ج همان،.  8

 612ص، 3ج همان،.  9

 296ص ،1ج همان،.  10

 133-132ص، ص23ج همان،.  11
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در گیاهان هم این قضیه  .تری داردوضع ساده ،از نظر ارگانیسم ،تر باشدودی هرچه بسیطجامعه و بلکه هر موج
یعنی کارها بیشتر در آن  است؛ توسعه بیشتری پیدا کردهو که بعدها پیدا شده آن؛ ستفرمادر صنایع هم حکم، فرماستحکم

 12جور است.تری پیدا کرده است. جامعه هم همینعهای بیشتر و متنوّطوری که ابعاض و اجزاء و دستگاهبه ،تقسیم شده
جامعه  ع و همچنین انسجام و وحدت در او کمتر است.یعنی چه؟ یعنی تنوّتر ساده .تر استساده ،تر باشدچه ابتداییجامعه هر
  13.دشوص بیشتر میتخصّ ،شودکار زیادتر می ،کندشد میرهرچه 

ل و جامعه مراحل تحوّ ،بیشتر بر جامعه حکومت کند ،چه عدالت و وحدتل و تکامل جامعه این است که هرشرط تحوّ
 ء، بایدو اجزا ءاین تعادل و این هماهنگی میان اعضا ،کندتمام مراحلی که او طی میدر  کند.تکامل خود را بیشتر طی می

  14باشد. بیشتر
 

 ات سنجید: عد و دو محور مختصّعمل را باید در دو بُ -7
ممکن است یک عمل  .گانه داردحسابی جدا ،از نظر خوبی و بدی ،نآعد دارد و هریک از دو جنبه دو جنبه و دو بُ ،هر عمل
عمل در خارج و اجتماع  شعاع اثر مفید و یا مضرّ»عد عبارتند از این دو بُ نباشد. خوبعد دیگر ولی در بُ ،عد نیک باشداز یک بُ

یک تفاوت  .«های نفسانی و روحی که موجب آن عمل شده استانتساب عمل به شخص فاعل و انگیزهشعاع »و  «بشر
جان  ،تنیّ .عدی استیک بُ ،عدی است و قوانین بشریبشری همین است که قوانین الهی دوبُاصیل میان قوانین الهی و 

  15.عمل است
 

 توان چنین اشاره کرد: ها میی از آنرخب به ید کهآدست میهعی از این مباحث بآثار و نتایج بسیار زیاد و متنوّ 
ها و پیچیدگی سازمانی پیش رفت که ولیتئتقسیم مسسمت ای باید بهاندازهبه ،احی ساختار یک تشکیلاتدر طرّ -1

دلی و تفاهم وجود داشته هم ،در تشکیلات :یا بهتر بگوییم ،قدرت وحدت و هماهنگی را داشته باشد ،تشکیلات
  .پاشیدگی تشکیلات خواهیم شدموجب ازهم گرنه. وباشد

انجام  هاکار ،لذا لزومی ندارد همواره با یک ساختار ثابت .شودلحاظ ساختاری پیچیده میبه ،مرور زمانتشکیلات به -2
  .شود

 ه قرار گیرد. مورد توجّ ،دلی و تفاهم سازمانیلیت باید بعد از هملحاظ اولویت و اوّساختار تشکیلاتی به -3
  .ساختار تشکیلات باید بتواند به رشد روح توحیدی تشکیلات کمک کند -4
دلی و تفاهم یعنی هم ،رشد وحدت و هماهنگی تشکیلات متناسب باباید  ،ی تشکیلاتمیزان جذب نیرو و رشد کمّ  -5

  .باشددر سازمان 

                                                           
 675ص، 15ج همان،.  12
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دلی در جهت هدف است و رشد انگیزه و له همئمس ،چه در مهندسی تشکیلات اسلامی بیشتر مورد اهتمام استآن -6
  .تفاهم

لذا مبنای  .کندی رشد میهم به جهت کیفی و هم کمّ  ،ممکن محدود نخواهد ماند و تا حدّ  ،تشکیلات اسلامی -7
تشکیلات  .مردود است ،وردآدست میهمغایرت با دیگران ب درای که هویتش را عنوان گروه بستهب بهتحزّ

 شبکه خواهد شد.  ،های دیگرلکند و هم با تشکّ هم رشد می ،اسلامی
العمل عکس ،دهد و از تشکیلاتثیر قرار میأتشکیلات را تحت ت کلّ ،رفتار تشکیلاتی در ساختار تشکیلات -8

 دریافت خواهد کرد. 
  .نهایت داردتا بیرشد  ،دو جهت درحدود نیست و م ،هدف در تشکیلات اسلامی -9

های سازمان نقش تمایلات و انگیزش .فرعی است ،نآنسبت به فرهنگ  ،نقش اقتصاد یک تشکیلات  -10
کند و تشکیلات غیر ریزی میاصلی است. تشکیلات اسلامی برای روح تشکیلات برنامه ،سازمانی رفتارنسبت به 

، از اقتصاد و رفاه تربسیار بیش ،تشکیلات اسلامی به مهرورزی .ددهمینظر قرار  عد را مدّیک بُ توحیدی صرفاً 
لت و تفاهم را اصل وحدت و عدا ،بالعکس است. تشکیلات اسلامی ،اما تشکیلات غیر اسلامی .ورزداهتمام می
کند وحدت و که ساختار غیر اسلامی سعی میدر حالی .دهد و نه ساختار و رشد و پیچیدگی ساختاری راقرار می

ت شدن نیّبه بهینه ،با ساختار خود جبران کند و لذا بسیار شکننده خواهد بود. در ساختار اسلامی نیزهماهنگی را 
 .شودنادیده گرفته نمی یکدیگر،ثیر این دو در أو البته ت آنتاریخی و اجتماعی ثیر أشود تا تبیشتر اهتمام می ،عمل

د. اصول و مبانی دیگری نیز کرع نمود که باید به جای خود واگذار توان بر این اصول متفرّزیادی را می مباحث و نتایج بسیار
 ورد. آدست هتوان بی میبیشترها نتایج نآاساس اصطیاد شود که براز فرمایشات استاد مطهری ممکن است 

احی ای در طرّثیر ویژهأت ،مله وحدت و کثرت عالَئاین است که نوع نگاه به مس ،ه قرار دادچه در نهایت باید مورد توجّآن
 ساختار تشکیلاتی و اجتماعی خواهد داشت. 

 

 سوتیترها: 

 

زیادی سیمای یک  توان تا حدّها مینآوسیله هب تعبیه شده کهمطهری ای شهید اصول و ضوابطی در ساختار نظام اندیشه

 م نمود.ساختار تشکیلاتی توحیدی را تجسّ

 

نقش اساسی را به گرایش و سپس ادراکات و در نهایت رفتار و  و عد مرتبط با هم را برای جامعه قائل استسه بُ ،شهیداستاد 

 باید ساختار داند؛میرا متناسب با رشد روح جامعه او تکامل و رشد ساختار  ،این. روشن است که بنابردهدساختار می

 د.یاب شدتّ آنداری دلی و وحدت جامعه و هدفای تکامل پیدا کند که همگونهبه
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 ،ها و پیچیدگی سازمانی پیش رفت که تشکیلاتولیتئسمت تقسیم مسای باید بهاندازهبه ،احی ساختار یک تشکیلاتدر طرّ

 .ل خواهیم شدپاشیدگی تشکّ موجب ازهم گرنه. وقدرت وحدت و هماهنگی را داشته باشد

 

ب لذا مبنای تحزّ .کندی رشد میهم به جهت کیفی و هم کمّ  ،ممکن محدود نخواهد ماند و تا حدّ  ،تشکیلات اسلامی

هم رشد  ،تشکیلات اسلامی .استمردود  ،وردآدست میهمغایرت با دیگران ب درای که هویتش را عنوان گروه بستهبه

 شبکه خواهد شد. ،های دیگرلکند و هم با تشکّ می

 

 رفتارهای سازمان نسبت به نقش تمایلات و انگیزش .فرعی است ،نآنسبت به فرهنگ  ،نقش اقتصاد یک تشکیلات

، از اقتصاد و رفاه تربسیار بیش ،به مهرورزی و کندریزی میل برنامهاصلی است. تشکیلات اسلامی برای روح تشکّ  ،سازمانی

  .ورزداهتمام می

 

که در حالی .دهد و نه ساختار و رشد و پیچیدگی ساختاری راوحدت و عدالت و تفاهم را اصل قرار می ،ل اسلامیتشکّ

 با ساختار خود جبران کند و لذا بسیار شکننده خواهد بود.  نیزکند وحدت و هماهنگی را ساختار غیر اسلامی سعی می

 


